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HOTARARI ALE GUVERNULUI ROMANIEI

GUVERNUL ROMANIEI

HOTARARE
privind modificarea anexei nr. 2 la Strategia privind
dezvoltarea functiei publice 2016—2020, aprobata
prin Hotardrea Guvernului nr. 525/2016, si a anexei nr. 4
la Strategia privind formarea profesionala
pentru administratia publica 2016—2020, aprobata
prin Hotarérea Guvernului nr. 650/2016

Tn temeiul art. 108 din Constitulia Roméaniei, republicata,

Guvernul Roméniei adopta prezenta hotirare.

Art. . — Anexa nr. 2 |la Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016—
2020, aprobatd prin Hotdrarea Guvernului nr. 525/2016, publicatad in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea |, nr. 700 i 700 bis din 8 septembrie 20186, se modifica
gl se Tnlocuiegte cu anexa nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. Il. — Anexa nr. 4 |a Strategia privind formarea profesionald pentru
administratia publicd 2016—2020, aprobatd prin Hotéradrea Guvemului
nr. 650/2016, publicatd Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 777 i 777 bis
din 4 octombrie 2016, se modifica si se Tnlocuieste cu anexa nr. 2 la prezenta
hotarare.

PRIM-MINISTRU
MIHAI TUDOSE

Contrasemneaza:
Viceprim-ministru, ministrul dezvolténii
regionale,
administratiei publice si fondurilor
europene,

Sevil Shhaideh
Ministrul delegat pentru fonduri
europene,

Rovana Plumb
Presedintele Agentiei Najionale a
Functionarilor Publici,
Cristlan Bltea
Secretarul general al Guvernului,
Mihai Busuioc
Ministrul afacerilor interne,
Carmen Danlela Dan
Ministrul muncii si justitiei sociale,
Lia-Olguta Vasilescu
Ministrul finantelor publice,
lonut Miga
Ministrul educatiei nationale,
Liviu-Marian Pop

Bucuresgti, 30 iunie 2017.
Nr. 460.



Planul de actiuni propus pentru Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016—2020

ANEXA Nr. 1
[Anexa nr. 2 Ia sirategie)

Actiuni | Rezultate anticipate Responsabili | Termen de reslizare

Buget

Obiectiv specific 1. Cel mai tirziu péni la sfarsitul anului 2017 va fi implementat un cadru institutional si de reglementare stabil, cuprinzétor
si coerent, care va permite implementarea in administratia public a unor politici publice de resurse umane predictibile si sustenabile gi
care va limita abordarea discretionaré a proceselor decizionale (corespunzétor obiectivului 11.2.1. SCAP Clarificarea rolurilor si mandatelor
institutionale Th managementul resurselor umane, concomitent cu consolidarea capacititii administrative pentru o abordare strategica, unitard si
integrat a politicilor de personal).

Indicatori si tinte propuse:

11.1. Cadru institufional si de reglementare Tn vigoare. Tint4: pana cel térziu la finalul anului 2017

11.2. Numérul interventiilor legislative de fond initiate de Guvern, la nivel de legislatie primar4 (legi si ordonante ale Guvernului), asupra cadrului
institutional si de reglementare Tn domeniul resurselor umane din administratie. Tinté: Tn perioada 201 7—2020 nu va mai exista nicio alta interventie
legislativé, cu exceptia celor mentionate in planul de actiuni.

11.3. Numérul interventiilor legislative de fond la nivel de legislatie subsecventé/norme de aplicare, asupra cadrului institutional si de reglementare Tn
domeniul resurselor umane din administratie. Tintd: Tn perioada 2017—2020 vor exista cel mult alte 3 interventii legislative.

[1.4. Numérul de avize de modificare a structurii de functii publice sau de reorganizare a activitatii Tn institutii si autoritati publice pe parcursul unui
an. Tinté: va fi cu cel putin 50% mai mic decét numarul mediu anual de astfel de avize, calculat pentru ultimii 5 ani.

11.5. Sistem electronic national de evidenta a ocupdrii In administratia publica funcfional si populat cu Tnregistréri. Tinta: cel mai tarziu pana la sfarsitul
anului 2017 Tnregistrarile vor acoperi minimum 80% din totalul functiilor vizate de initiatival.

331.650 mii lei

A1.1. Clarificarea rolului gi|Pachet integrat de solutii legislative pentru modificarea §i | CNCISCAP — coordonator, Semestrul Il 2017
mandatului ANFP §i | completarea Legii nr. 188/1999, republicats, cu modific3rile si | SGG, MDRAPFE, ANFP,
consolidarea capacititii sale | completdrile ulterioare, in vederea implementarii mésurilor | MMJS, MFP, MJ, ANI, cel putin
administrative, astfel Tncat s#|de reformd previzute In aceastd strategie si In Strategia | 3 reprezentanti relevanti ai

furnizeze un management de|privind formarea profesionald 2016—2020 — finalizat | mediului academic, cel putin
calitate al functiei publice Tn|{conform Notei 20/8199/S8C/12.05.2016, aprobata de prim- | 3 reprezentanti ai sindicatelor
concordanti cu nevoile | ministru la propunerea MDRAP) reprezentative ale functionarilor
administratiei publici/personalului din

administratia publica, structuri
asociative ale autoritatilor
administratiei publice locale,
alte institutii interesate

Model organizafional, buget si acte normative pentru | MDRAPFE, ANFP Semestrul Il 2017
extinderea si consolidarea competenielor ANFP — elaborate:
* Inventariere si analiza necesitiiilor de modificare/
completare a legislatiei curente Tn materie de atributii ANFP
si elaborare propuneri — realizata

« Pachet operationalizare instituie {(model organizational, cadru | MDRAPFE, ANFP Semastrul Il 2017
nommativ, buget, plan de mésur administrative) — finalizat

O componentd a sistemului informatic integrat pentru
managementul functiei publice, destinatd monitoriz&rii in timp
real a reorganizérilor institutionale, la nivel de sistem si pe
institutii — creatd si implementata:

* Documentalie tehnicd — finalizata Semestrul Il 2017
« Componenta sistemului informatic — in fazé de testare Semestrul |1 2018

» Componenta sistemului informatic — finalizata Semestrul 1 2018
« Raport de evaluare pe parcurs a implementarii — realizat Semestrul 11 2018
Actualizari de sistemn (dac se dovedeste necesar) — realizate Semestrul 1l 2018

1 Aceasta tintd depinde de indeplinirea masurilor privind reorganizarea ANFP gi implementarea actiunilor privind sistemul IT, prevazute la A1.1. i A 1.6.
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Acliuni

Rezultate anticipate

Responsabili

Termen de realizare

Buget

A1.2 Crearea unei structuri de
guvemants de tip .consiliu”, ca o
structura  independenta cu
urmmatoarele funciji principale Tn
ceea ce priveste politicile publice
si propunerile legislative din
domeniul functiei publice si
resurselor umane din
administratia publica:

a) evaluarea indeplinirii
obiectivelor si tintelor asumate Tn
domeniu gi avizarea politicilor
publice si a propunerilor legislative
cu impact asupra acestuia;

b) avizarea strategiilor privind
funcfia publica si resursele umane
din administralja publica, respectiv
a sfrategilor de formare a
personalului care lucreazd ™
administratia publica;

¢) elaborarea gi prezentare anualé
de rapoarte pe teme legate de
principalele evolufii ale domeniului
si incidenta acestora, constataté
sau estimata, asupra evolutillor
socioeconomice la nivel national,
d) implementarea unui mecanism
de avertizare timpurie cu privire la
impactul unor inifiative legislative
sau  administrative  asupra
dezideratului privind o funciie
public3 profesionistd, neutrd din
punct de vedere politic si care
actioneazid in condiii de
stabilitate, transparenid  si
predictibilitate.

Proiect de act normativ cuprinzind modul de organizare $i
functionare a Consiliului, criteriile de desemnare a membrilor
sdi, precum si modalitdfile concrete de relajionare cu
autoritdfile de reglementare relevante — elaborat $i adoptat
{de Guvern):

CNCISCAP — coordonator,

SGG

Semestrul 1l 2019

= Variantd initiala realizata

» Evaluarea impactului reglementarilor propuse, cu estimarea
necesarului de resurse pentru primul an de functionare —
realizata

« Pachet operationalizare institufie (model organizational,
cadru nomativ, buget, plan de masuri administrative) —
finalizat i aprobat

Consiliul pentru Functia Publicé — functional:

* Procedurile administrative de aplicare a actului normativ
privind Tnfiintarea, organizarea si functionarea Consiliului —
initiate

Semestrul | 2020

A1.3. Clarificarea  rolurilor/
mandatelor difaritelor categorii de
resurse umane ce lucreazi tn
administratia publica si integrarea
lor intr-un sistem institutional $i de
management coerent

Redefinirea prerogativei de putere publicé, a funcliei publice
$i a rolului diferitelor sale componente — parte integranta din
Pachetul integrat de solutii legislative pentru modificarea si
completarea Legii nr. 188/1999, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare, In vedersa implementarii mésurilor
de reforma prevazute in aceastd strategie si in Strategia
privind formarea profesionald 2016—2020

Cadru procedural si institutional pentru implementarea
dispozitiilor noului Statut al functionarilor publici — finalizat si
adoptat de Guvern

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP, MAI,
MAE, alte institutii relevante

Semestrul Il 2017

Semestrul 1 2018
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Proiecte de acte normative pentru armonizarea statutelor
speciale si actualizarea dispozitiilor privind functiile publice
specifice, conform noului Statut al functionarilor publici —
elaborate si supuse aprobdrii, conform regimurilor juridice
proprii:

« Analize privind necesarul de interveniie legislativa,
procedurald si institutionald, pentru armonizare cu
prevederile noului Statut al functionarilor publici — finalizate
si publicate

* Proiecte de acte normative pentru actualizarea dispozitiilor
din statutele speciale/privind functiile specifice — finalizate
si aprobate

* Cadru procedural sl institutional pentru implementarea
noilor dispozitii din statutele speciale/privind funcfiile specifice —
finalizat si adoptat de Guvern

CNCISCAP — coordonator,
autorititile de reglementare
direct responsabile, cu
asistenta ANFP (la cerere)

Semestrul 1 2018

Semestrul 1 2018

Semestrul 1l 2018

A1.4. Managementul strategic al
resurselor umane gl consolidarea
compartimentelor de resurse
umane din ministere

Management al resurselor umane din administratia publica
bazat pe analize periodice/date reale/dovezi:

« Raport anual privind managementul resurselor umane din
administratia publici bazat pe date concrete

* Rapoarte anuale privind managementul funciiei publice si al
functionarilor publici

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP, alte
institutii relevante

Anual, Tn luna mai
pentru anul precedent

Instruire pentru personalul din compartimentele de resurse
umane

Autoritéitile de reglementare,
pentru funciile Tn competenia
proprie, in colaborare cu
furmnizori de formare

Permanent, dupé
dezvoltarea

programelor specifice
de citre INA

A1.5. Coordonarea metodologics
de cétre ANFP a elaborarii si
implementarii politicilor sectoriale
de recrutare

Suport metodologic din partea ANFP pe parcursul procesului de
reglementare sau modificare si completare a unor reglementari
{Legea nr. 188/1998, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 340/2004, republicatd, cu medificérile gi
completirile ulterioare, Hotérdrea Guvemului nr. 341/2007, cu
modificdrile si completérile ulterioare, Hotérdrea Guvemului
nr. 832/2007, cu modificarile si completarile ultericare etc.) —
oferit

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP, MAI,
alte institutii relevante

Permanent pand in
semestrul 1| 2020

A1.6. Implementarea unui suport
tehnic adecvat (sistem IT&C)
pentru evidenta tuturor resurselor
umane din administratia publicd
si a managementului strategic al
funcliei publice

Sistem national electronic de evidentd a ocupérii pentru
personalul Incadrat pe funciii publice generale, funciii publice
specifice sau care beneficiaza de statute speciale, funciii politice
$i personal contractual — elaborat si functional

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP

Semestrul Il 2018

Elaborarea unei structuri unitare care va ghida popularea
sistemului cu informalii referitoare la toate categoriile de
personal vizate

Semestrul Il 2017

Sistem electronic national de evidentd a ocupéarii T
administratia publicd funciional si populat cu inregistrari
(Tint&: pand la sfargitul anului 2018 sistemul va include 80%
din totalul functiilor vizate)

Semestrul 11 2018

Statistici privind personalul din administratia publicd —
elaborate; Statistici privind domeniul functiei publice — Th
Rapoarte anuale privind managementul functiei publice —
elaborate

Anual pana tn 2020
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Actlunl | Rezultate anticlpate | Responsabilll | Termen de reallzare

Buget

Oblectlv speclfic 2. Pana la sfargitul anulul 2019 va fl Implementat un sistern de recrutare, promovare gl evaluare semnlificatlv fmbunatafit,
structurat pe baza unor standarde de calltate cu privire la competeniele generale 3l specifice necesare, a experleniel relevante gl a rezultatelor
obfinute, care s conduca la cregterea nivelulul profeslonal Th concordantd cu nevolle administrafiel publice, sd ofere stabllitate Th funcla publica,
in speclal In functllle de conducere, §l perspectlva clard a carlerel Tn functla publlcd (corespunzator obiectivului 1.2.2 SCAP Cresterea gradului de
profesionalizare si a stabilit4jii Tn funciia publica ca urmare a adaptarii procedurilor de recrutare, seleciie si evaluare la cerintele managementului performantei).
Indicatori si finte:

12.1. Cadmgintstitutional si de reglementare th vigoare; Tinta: pana cel trziu tn luna martie 2019

[2.2. Numar de concursuri najionale pentru care etapele stabilite a avea loc centralizat vor fi desfasurate prin implicarea ANFP; Tinta: pana la finalul anului
2020 vor fi organizate si desfasurate cel putin 3 concursuri de acest tip.

[2.3. Rapoartele anuale vor penmite monitorizarea succesiva, pentru perioade de 5—10 ani consecutivi, si a unor informatii precum:

— numérul persoanelor din cadrul sistemului care au ccupat functiile vacante (defalcat pe fiecare dintre modalititile posibile — promovare, exercitare cu
caracter temporar, transfer, detagare etc.) si al persoanslor din afara sistemului (prin recrutare extsrna);

— numérul persoanelor cu functii manageriale care au parésit funciile detinute, defalcat pe fiecare dintre situatiile previzute de lege ca motiv pentru
suspendarea gi incetarea raporturilor de serviciu/de munca;

— numarul persoanelor din corpul de rezervi care au fost redistribuite pe functiile publice de conducere gi functii publice din categoria inaliilor funciionari

publici devenite vacante sau temporar vacante;
— ponderea posturilor de funciii publice generale ocupate de functionari publici cu regim/statut special, pe categorii de institutii publice;
— ponderea procasslor de recrutare finalizate cu succes in total procese de recrutara organizate;
— principalele motive de amanare/suspendare/anulare a concursurilor pentru ocuparea funcliilor publice;

— lista institutiilor care, in urma controalelor, au inregistrat in mod repetat deficiene sau nereguli la aplicarea legii;
— indicatorii specifici din SCAP; Tint&: incepand cu anul 2018.

29.203 mll lel

A2.1. Stabilirea unui cadru de
competente generale gi specifice
pentru  ocuparea funciiilor
publice (de executie si de
conducere, inclusiv in cazul
inaljiler functionari publici —
TFP) in acord cu nevoile unui
management public crientat spre
rezultate §i cu mandatele si
funciiile institutiilor publice. Vor fi
stabilite standarde de calitate
atat pentru  profilul de
competenie generale §i specifice
(PCGS), cat i pentru alte cerinie
specifice funciiei publice, inclusiv
ceea ce nseamnd experienta
relevantd necesard ocuparii unui
anumit post

Cadrele de competente/standarde ocupationale ca bazd
unica de ocupare a functiilor — solutie integraté in Pachetul
integrat de solutii legislative pentru modificarea i
completarea Legii nr. 188/1999, republicatd, cu modificérile
si completérile ulterioare, in vederea implementarii mésurilor
de reforma prevézute in aceastd strategie $i in Strategia
privind formarea profesionala 2016—2020

CNCISCAP — coordonator

Semaestrul Il 2017

Contract de asistenta tehnic pentru elaborarea cadrelor de
competenté/standardelor ocupationale pe domeniul functiei
publice — semnat si Tn implementare

SGG, MMJS, ANFP

Implementarea contractului de asistenﬁé tehnicd si
elaborarea cadrelor de competentd generale/standardelor
ocupationale

Consolidarea capacitati ANFP de acordare a asistentei
metodologice autorittilor §i institutiilor publice, pentru crearea
cadrelor de competent{a specifice/standardelor ocupationale

Semestrul 1 2018

Semestrul 1l 2019

Semestrul 1 2019

Metodologie/ghid privind implementarea cadrelor de
competenie/standarde ocupationale — elaborat(a)

SGG, MDRAPFE, ANFP, ANC,
MMJS, alte institutii relevante

Semastrul 1 2019

Cadre de competente/standarde ocupationale pe domenii
specifice — elaborate si implementate

Semestrul 1l 2019

A2.2. Definirea si punerea T
aplicare a unui sistem mixt pilot
{concurs national combinat cu
recrutare specificd pe post)
transparent de recrutare si
seleclie a candidatilor la functiile
publice de executie, pe baza unui
plan anual de recrutare, ale cérui
fundamentare si implementare vor
fi coordonate de ANFP

Identificarea functiilor publice pentru care va fi pilotat noul
sistem de recrutare propus Tn strategie

Cadru procedural si institutional pentru organizarea si
desfdgurarea proiectului pilot — finalizat si adoptat de Guvemn
Sesiuni de instruire pentru personalul direct implicat, privind
procesul de recrutare — desfasurate

Derulare pilot 1

Derulare pilot 2

Derulare pilot 3

Analiza sistemului de recrutare derulat ca pilot

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP
Autoritati si institutii publice

Semestrul Il 2017
Semestrul | 2018
Semestrul | 2018
Semestrul 1 2019
Semestrul Il 2019

Semestrul 1 2020
Semestrul Il 2020
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A23. Definirea gi punerea
aplicare a unui sistem transparent
de recrutare, selectie §i exercitare
a funcfilor manageriale — de
conducere si din categoria Tnaltilor
functionari publici

Cadru procedural $i institutional pentru organizarea $i
desfégurarea procedurilor de recrutare si selectie a
candidatilor la functille manageriale — elaborat $i aprobat
Instruire pentru personalul direct implicat

Implementarea noului sistem

A2.4. Implementarea unui
sistem transparent $i predictibil
de gestiune §i evolutie in carierd,
care sa includd i elemente de
mobilitate voluntard pentru
functile de executie si de
mobilitate obligatone pentru
toate funciile definite sensibile gi
pentru inali functionari publici

Cadru procedural si institulional pentru organizarea si
desfigurarea procedurilor de gestiune gi evolutie in carierd —
elaborat gi aprobat
Implementarea noului sistem,
specializatd privind cariera

inclusiv cu consiliere

A25. Analiza continuarii
programelor de tipul Young
Professional Scheme (YPS), Bursa
Speciald ,Guvemul Romaniel
{BSGR) si a programului prin care
au fest Infiintati consilierii pentru
afaceri europene

Analizé a programelor de tip YPS, BSGR si a programului
prin care au fost Tnfiin{ati consilierii pentru afaceri europene
realizata

Decizie privind derularea unor astfel de programe luata

A2.6. Implementarea unui
sistem de management eficace
al performantei individuale gi
organizafionale, inclusiv un
model coerent si obiectiv de
evaluare a performanielor
func}ionarilor publici, pe baza
rezultatelor obtinute de institutia
publica respectiva

Analiza privind metode alternative de evaluare gi motivare —
elaborata
Cadru procedural sgi institulional pentru asigurarea
managementului performaniei la nivel de sistem — elaborat
i aprobat
istentd metodologicd acordata institutiilor pentru crearea
propriilor cadre procedurale de management al performantei

Semestrul | 2018

Pemanent, Incepand
cu intrarea In vigoare
a noilor reguli
Semestrul 11 2018

Semestrul 1 2018

Semestrul 1l 2018—
Semestrul 1l 2020

Semestrul 1 2017

Semestrul Il 2017

Semestrul 1 2018
Semestrul 1 2019

Pemmanent, incepand
cu semestrul |1 2019

Oblectlv specific 3. Piini la sfargitul anulul 2020 va exista un sistem de salarizare gl motivare a functlel publice transparent, coerent, unitar,
Indlviduald, Incluslv pentru functllle de conducere, §l care i reprezinte un factor atractlv pentru Intrarea gl
ramanerea in funcila publica (corelat cu oblectivul 11.2.3 din SCAP).

care s& stimuleze performanta

Indicatorl :I finte:
13.1. Rapol

functii dintr-un esantion reprezentativ
13.2. Diferenta procentuald Tntre salarii Th platéd pentru functii similare (din cadrul aceleiasi institutiifaceluiagi sector, respectiv din institutii diferite) —
pe anumite categorii de functii dintr-un esantion reprezentativ; Tinta: p&ni la nivelul anului 2020 diferenta se va limita la maximum 30%.

ul dintre nivelul salarial al functionarilor publici si salariul mediu din sectorul privat pentru complexititi similare — pe anumite categorii de

6.600 mil lel

A3.1. ldentificarea gi
implementarea unor forme de
motivare transparent, echilibrati
§i coerentd care si stimuleze si
s3 réspliteascd performanta —
stabilirea clard a unei relatii
directe intre venit i performanta
individuala i cea organizationald

Modificéri legislative si politici salariale pentru recompensarea
performantei profesionale (de exemplu, salariu compus
dintr-o parte fixa $i o parte variabild acordatd pe baza unor
criterii clare $i a unor evaludri periodice ale performantei
profesionale) — elaborate si adeoptate:

« Criterii de performanta pentru funciionarii publici revizuite
astfel Tncat sd8 includd rezultatul oblinut la
cursurile/programele de formare/perfecfionare urmate

« Un mecanism de calculare a recompensirii performantei
profesionale pornind de la criteriile de performan{i pentru
functionarii publici revizuite — elaborat

* Modific8n legislative necesare pentru recompensarea
performaniei profesionale

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP,
MMJS

Semestrul | 2019

Semestrul | 2019

Semestrul 1 2019
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Actiuni

Rezultate anticipate

Responsabili

Termen de realizare

Buget

A3.2. Crearea unui sistem
coerent si unitar de salarizare a
functionarilor publici —
eliminarea sistemelor specifice
unor sectoare anume

Cadru metodologic privind transparenia, monitorizarea si
controlul salarizarii, sporurilor i altor drepturi salariale, In
domeniul funcliei publice, corelate cu revizuirea Legii-cadru
nr. 284/2010, cu modificarile si completérile ulterioare — elaborat
si implementat:

« Un raport de analiza la nivel national a modului de acordare a
salarizarii, sporurilor §i altor drepturi salariale, in domeniul funciiei
publice, care sa evidentieze atat discrepaniele, cit i bunele
practici din sistem — realizat

« Modifican legislative, inclusiv un cadru metodologic, necesare,
privind transparenta, monitorizarea §i controlul salarizarii,
sporurilor §i altor drepturi salariale, in domeniul funcliei publice —
finalizate si aprobate

+ Un raport de analiz3 la nivel national a modului de acordare a
salarizarii, sporurilor si altor drepturi salariale, in domeniul funcliei
publice, care sa evidentieze schimbérile observabile la nivel de
sistern la un an dupa aprobarea modificrilor legislative — realizat

Semestrul Il 2017

Semestrul Il 2017

Semestrul 1 2020

Obiectiv specific 4. Pand la finalul anului 2018, sistemul de formare gi perfectionare profesionala a functionarilor din administratia publica
va fi restructurat astfel incat sa fie adaptat cerintelor actuale ale administratiei publice (corespunzator obiectivului 11.2.4. SCAP Abordarea

integrata a dezvoltarii de competente pentru administratia publici).

Indicatori i tinte:

I4.1. Cadru institutional i de reglementare in vigoars; Tint: pana cel tarziu la finalul anului 2017

14.2. Gradul de conformare la cerintele de raportare in domeniul dezvoltérii de competsnte pentru administratie; Tinta: pané in 2020 acesta va atings,

prin crester succesive, minimum 80%, infoma?ile cuprinse vizand cel putin urméatoarele aspecte:

— buget estimat si sume efectiv cheltuite cu formarea angajatilor (in valori absolute gi/sau in procent din buget, pe baza bugstului aprobat, a

eventualelor rectificari pe parcursul unui exercifiu financiar, respectiv a execufiei bugetare);
— procent din sumele efectiv cheltuite constituind finantari integrale ale participarii personalului la instruiri si finantari in coplati;
— competente, domenii de formare gi categorii de instruiri finantate integral din bani publici;
— lista institutiilor care nu s-au conformat obligatiilor de raportare.

14.3. Perceptia publica referitoare la profesionalismul funclionarilor publici; Tintd: o imbunatatire a acesteia reflectats in sciderea anuald a cel putin
3 indici de tip .motivul pentru care administratia nu merge bine”, .motivul pentru care calitatea serviciilor publice nu corespunde agteptarilor®, .motivul

pentru care inca existd coruptie” etc.

173.561 mii lei

A4.1. Consclidarea unui sistem
institutional eficient Tn domeniul
formaril gl perfectionaril
profesionale prin reinfiintarea
Institutului  National pentru
Administratie (INA) si instituirea
de masur destinate cregteril
responsabilitatii g
responsabilizarii Th domeniu

Refnfiintarea Institutului National pentru Administratie si
clarificarea responsabilitétilor privind formarea: -

*Act normativ privind reinfiinfarea Institutului National pentru
Administratie — elaborat gl adoptat

« Modific3ri legislative necesare privind clarificarea
responsabilititilor ?i a modului de organizare §i sustinere
financiaré a procesului de formare th domeniul functiei publice —
finalizate gi aprobate

= Institutul National pentru Administratie — structura functionals

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP, ANC,
alte institutii relevante

August 2016
Noiembrie 2016

Semestrul | 2017

A4.2. Dezvoltarea de proceduri,
standarde si criterii pentru
controlul,  monitorizarea  si
evaluarea procesului de formare —
atat in ceea ce pri definirea
minimald a confinutului care s&
asigure dobédndirea anumitor
competenie/calificlri, cét si a
profilului de competenie si
experientd a formatorului

Proceduri, standarde si criterii pentru controlul, monitorizarea
si evaluarea procesului de formare — elaborate si aplicate:
* Un set de criterii i standarde pentru evaluarea calitatii
formérii pentru functionarii publici — elaborat

« Modificari legislative necesare pentru introducerea de
proceduri, criterii §i standarde pentru controlul, monitorizarea
i evaluarea procesului de formare, corelate cu principiile
invatarii pe tot parcursul vielii si cu prevederile cadrului
normativ existent la nivel national privind formarea
profesionald continud — finalizate si aprobate

* Un raport de evaluarea la nivel national a impactului forméarii
pentru functionarii publici — realizat

Semestrul 1l 2018
Semestrul | 2019

Semestrul 1l 2019
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Oblectlv specific 5. Administratla publics va promova valorl precum clnste, probltate, onestlitate, Tn speclal prin cregterea transparentel gl
printr-o culturd a responsabilitatii (prin corelare si cu obiectivul OS 11.3 din SCAP).

Indicatori i tinte:

Constituind parte integrantd a méasurilor de preventie in cadrul Strategiei Nalionale Anticorupiie, pentru evitarea suprapunerilor, indicatorii vor fi cei
monitorizati pe respectiva initiativa.

Tinte:

* Pané cel tarziu la finalul anului 2020, numarul total al incidentelor de integritate inregistrate si raportate va scidea cu cel putin 30%;
* O Imbunataiire constantd a cel putin 3 indicatori consacrati, recunoscuii ¢a relevanti in domeniul evaludrilor privind coruptia in state membre,
reflectatd Th scideri anuale succesive a diferentelor tip ,media UE—Roménia®.

11.043 mill lel

Ab.1. Sustinerea responsabil'rtéfi §i
responsabilizérii in funcjia publica
prin publicarea generalizatd de
informatie Th mod automat (din
principiu), mai ales h zonele
sensibile:  achizifile  publice,
investitile publice, rezultatele
detaliate (pldt) ale execultiilor
bugetare, evaluérile preliminare si
analizele detaliate ale impactului
politicilor publice, rapoartele de
monitorizare si evaluare ex-post a
politicilor publice

Publicarea generalizatd de informalie in mod automat de
catre institutiile publice — realizata

AS5.2. Consolidarea statutului si
Tntirirea rolului consilierului de
eticd, concomitent cu dezvoltarea
capacititilor institufionale de
implementare a mecanismelor in
legétura cu subiectul consilierii pe
probleme de etica

Analiza nevoilor de reglementare — elaborat3
Proiect de acte normativ — elaborat si adoptat
Standard de pregétire — elaborat si aprobat
Materiale de formare specifice — elaborate
Programe de formare specifice
implementate

Consilieri de eticd — selectati, numiti, instruij

organizate gi

AbB3. Actualizarea regulilor privind
conduita actualizate, pentru toate
categorile de funcli din
administratie, unificarea ultericard a
acestgra cu regulile ger;grﬁ:e
privind etica gi integritatea, in a
lor reglemen?até de citre institutiile
n drept, intr-un singur document-
cadru, si publicarea informatiei Tn
seciiuni distincte pe portaluri gi/sau
site-uri ale administratiei publice
centrale si locale

Analize si recomandéri — elaborate

Materiale de formare/informare specifice — elaborate
Programe de formare/informare specifice — organizate gi
implementate

Proiecte de acte nommative — elaborate si adoptate
Document-cadru contindnd reguli privind conduita si reguli
generale privind etica gi integritatea — elaborat gi publicat

AS5.4. Definirea, Tn baza unor
criterii si procedun clare, a aga-
numitelor ,functii sensibile” sau,
acolo unde este cazul, a asa-
numitelor ,posturi sensibile” (functji
comune in exercitarea cirora doar
anumite activitii/atribufii pot fi
considerate drept ,sensibile™) si
stabilirea unui sistem coerent de
evidentd s management
centralizat al acestora

Funciii/posturi sensibile — definite clar
Sistem coerent de eviden{a si management centralizat al
functiilor/posturilor sensibile — elaborat si aplicat

CNCISCAP — coordonator,
SGG, MDRAPFE, ANFP

Alte institutii i autoritaii
publice

MJ

Permanent pand in
semestrul || 2020

3 luni de la publicarea
in MO a proiectului
de HG pentru
aprcbarea noii SNA

Conform termenelor
previzute n SNA
panad ™ semestrul 1l
2020

Semestrul Il 2020

Semestrul 1l 2018

Total estimat (bugetul estimat depinde si poate varia Tn funciie de prioritatile guvemnamentale si accesarea fondurilor europene)

554.310,6 mii lei
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ANEXA NP, 2
{Anexa nr. 4 la strefegie)

Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei privind formarea profesionald

pentru administratia publica 2016—2020

Actiuni

Rezultate anticipate {outputs)

Responsabilli

Termen de realizare

Obiectiv specific 1: Cel mai tarziu pana la sfargitul anului 2018 va fi implementat un cadru institutional si de reglementare
adecvat cerintelor privind caracterul unitar, coerent, transparent, integrat si orientat spre performanta al managementului formarii

pentru administratie.

Indicatori de rezultat (indicatori de outcoma):
I1.1. Cadru institutional si de reglementare T vigoare; Tinta: pana cel tarziu la finalul anului 2016
11.2. Gradul de conformare la cerintele de raportare h domeniul dezvoltirl de competente pentru administrajle; Tinta: pé&na Tn
2020 acesta va atinge, prin cresteri succesive, minimum 80%, informatiile cuprinse vizand cel pufin urmétoarele aspecte:

— buget estimat si sume efectiv cheltuite cu formarea angajatilor (in valori absolute sifsau Tn procent din buget, pe baza bugetului
aprobat, a eventualelor rectificari pe parcursul unui exercitiu financiar, respectiv a executiei bugetare);
— pracent din sumele efectiv cheltuite constituind finantéari integrale ale participarii personalului la instruiri si finantér in coplata;
— competente, domenii de formare §i categorii de instruiri finantate integral din bani publici;
— lista institutiilor care nu s-au conformat obligatiilor de raportare.
11.3. Sistemul informatic dedicat inventarierii informatiilor relevante despre educatia si formarea pentru administraie gi populat
cu inregistréri; Tintd: cel mai tarziu p&na la sfargitul anului 2018 Tnregistrérile vor acoperi minimum 80% din totalul funcitjilor vizate

de initjativa.

1.1. Clarificarea rolurilor si
mandatelor diferitelor
institutii/fentitti responsabile Tn
prezent de definirea si
implementarea politicilor i
regulilor privind formarea
diferitelor categorii de persoane
care-si desfisoard activitatea
in administratia publicd si
integrarea lor intr-un sistem
institutional gl de management
coerent, dedicat exclusiv
dezvoltari de competente Tn
administratia publicé

Studiu privind piaja de formare pentru administratia
publicid — realizat

Cadrul normativ modificat, din perspectiva clarificrii
rolurilor gi mandatelor institutiilor implicate Tn procesul
de formare profesionaléd pentru administratia publica
si a definiri unui sistem institutional si de
management coarant cu privire la asigurarea formarii
pentru administratie

Noi proceduri si metodologii adaptate noului cadru
institufional si de management — elaborate si
promovate

Rapoarte anuale de management al formarii Tn
administratia publica, care sa includa date cu privire la
ansamblul formarilor organizate pentru administratie
si cu privire la evaluarea impactului formarii din
perspectiva contribufiei sistemului de formare pentru
administratia publica la profesionalizarea resurselor
umane din cadrul acesteia si a corelrii cu nevoile
institutionale si pricritdfile strategice Tn domeniul
formarii - elaborate si publicate

Cadrul normativ modificat pentru asigurarea
conexiunii dintre formare sl dezvoltarea carlerel
functionarilor (modificarea gl completarea Statulul
functionarului public)

MDRAPFE

SGG

ANFP, MMJS, MEN,
ANG, ARACIS, INA,
ministerele de linie §i
alte autoritdfi de
reglementare, ANFP,
MMJS, MEN, ANC,
ARACIS, INA,
ministerele de linie §i
alte autoritéfi de
reglementare

Semestrul Il 2017

Noiembrie 2016

Semestrul Il 2018

Anual, Thcepénd
cu 2018

Semestrul 11 2017

1.2. Infiintarea si
operationalizarea  Institutului
National de Administratie
(INA), ca scoald de formare
aplicatd pentru administratie i
actor implicat activ Tn
implementarea politicilor de
formare pentru administratie

Elaborarea si adoptarea proiectului de act normativ
privind Tnfiintarea INA, avand la baz& orientérile
strategice stabilite prin prezenia strategie

INA — functional pentru a desfégura In conditii optime
programe de formare

CNCISCAP,
MDRAPFE, ANFP,
alte institutii relevante,
5GG

August 2016

Semestrul | 2017
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Actiuni

Rezultate anticipate {outputs)

Rasponsabil

Termen de realizare

1.3. Definirea unui sistem
integrat de analizd a nevoilor

de formare, stabilire a
prioritatilor si finanfare a
dezvoltdri de competente,

pracum si evaluare periodici
(ex-post) a impactului formérii,
cu asigurarea transparentei si
participdrii publice Tn cadrul
fiecreia dintre  etapele
corespunzétoare formarii
cererii de servicii de formare

Cadru normativ privind instituirea obligaliei de a
Tntocmi gi comunica la fiecare doi ani ANFP planul de
perfecjionare profesionald, precum si fondurile
aferente, prevazute in bugetul propriu — extinsa la
toate categoriile de personal si toate institutiile

ANFP, MMJS, MEN,
ANC, ARACIS, SGG,
INA, ministerele de
linie si alte autoritati
de reglementare

Semestrul Il 2017

Metodologie pentru elaborarea planurilor de
perfectionare profesionald de catre institutii — pe
baza cadrelor de competente, a analizelor de nevol
realizate in prealabil (individuale si institutionale), a
realizérii conexiunii cu evaluarea performantelor
profesionale si pe baza evaluérii impactului formérilor
antericare

ANFP, MMJS, MEN,
ministerele de linie si
alte autoritdti de
reglementare

Semestrul Il 2019

Planuri de perfeclionare profesionald elaborate la| Autoritati i institutii| La 2 ani,

2 ani de institutiile publice si centralizate de ANFP | publice — elaborare | Tncepand cu
ANFP — centralizare | 2018

Rolul responsabilului de formare — consolidat si| Beneficiarii de | Semestrul ]

avind competente extinse, dublat de masuri|formare (autoritati si|2018.

administrative si de reglementare suplimentare

institutii publice)

Analiza a posibilelor solutii viabile privind finantarea | MDRAPFE, = ANFP, | Semestrul | 2018
formérii, inclusiv din perspectiva corelarii alocérii| MFP

fondurilor cu necesitatea instruirii — realizata

Cadrul normativ pentru finantarea formari — | MDRAPFE, ANFP, [ Semestrul 11 2018

modificat ca urmare a rezultatelor analizei

MFP, MMJS, MEN

Solutii si mecanisme viabile privind finantarea formérii
5| corelarea alocari fondurilor cu necesitatea instruiri —
promovate

MDRAPFE, ANFP

Semestrul 112018

Obligativitatea consultérii §i publicérii din oficiu a
tuturor informatiilor relevante Tn legatura cu alocarea
de fonduri pentru formare si cheltuirea acestora —
instituitd prin modificari ale cadrului
normativ/normelor administrative

MDRAPFE, ANFP,
autoritédti si institutii
publice

Tncepand cu
semestrul 1l 2018

Instrument online de consultare publicé/colectare a
opiniilor cetitenilor cu privire la ce competente ar
trebui dezvoltate cu prioritate la personalul din
administratie pentru ca munca acestuia sa réspunda
Tntr-o mai mare masura asteptarilor privind calitatea
serviciilor publice $i a actului de guvernare — creat gi
operationalizat

ANFP §i SGG

Incepand cu
semestrul 1l 2018

Rolul comisiilor paritare — redefinit, prin modificarea
cadrului normativ In vigoare

ANFP

Semestrul 112018

14. Crearea unui sistem
informatic dedicat inventarierii
informatiilor relevante despre
educatia si formarea pentru
administratie, conectat/
conectabil la mecanismul de
monitorizare a Tnvatarii pe tot
parcursul vietli Tn Roménia gi
care sid permitd generarea
automata, la cererea
persoanelor interesate, a aga-
numitului portofoliu de formare
si dezvoltare profasionald™ al
persoanei care Tgi desfigoard
activitatea profesionald Tn
sectorul public

Sistem informatic realizat si operational

Instrumente de control si metodologii/rapoarte cu
format prestabilit pentru derularea procesului de
monitorizare — dezvoltate

Cadru adecvat de raportare anuald gl colectare a
datelor aferente in vederea monitorizarii procesului
de formare prin intermediul sistemului informatic
{proceduri/ instrumente/ criterii unitare) — elaborat

ANFP, ANC, MEN,
fumizorii de formare

Semestrul 11 2018
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Actiuni

Rezultate anticipate (outputs)

Respenzabili

Termen de realizare

Obiectiv specific 2: Pana la finalul anului 2020, o corelare a standardizarii competentelor cu reformarea sistemelor de recrutare,
promovare si evaluare, un sistem de management al calitatii Tn formarea pentru administratie si stimularea participérii la diferite
forme de Tnvétare pe tot parcursul vietii vor asigura relevanta rezultatelor formérii atat pentru comunitate, cét si pentru

administratie, institulii si indivizi.

Indicatori de rezultat (indicatori de outcoma):
12.1. Cadru institufional si de reglementare Tn vigoare; Tinté: pana cel tarziu la finalul anului 2019
12.2. Cel putin 1.500 de mentori formati, cu competente testate si validate, membri ai retelei de mentori gestionate de INA; Tinta:
péna cel thrziu la finalul anului 2020
12.3. Cel putin 1.000 de institufiifautoritdli sau asocieri de Institutii/autoritati evaluate ca eligibile pentru a beneficia de aplicarea
mecanismelor cu potential de stimulare a investitiilor Tn formare; Tint4: anual, h perioada 2018—2020
12.4. Clasificarea Ocupatiilor din Roméania, relevants si pentru domeniul administratiei publice; Tintd: pana cel tarziu la finalul

semestrului | 2019

2.1. Crearea unui cadru formal
unic pentru organizarea si
desfasurarea de stagii si
activitéti de pregatire practica,
in autoritali i instituii publice,
pentru elevi, studenti,
absolventi si alte categorii
similare de persoane potential
interesate de o carierd Tn
administratia publica

Mecanisme destinate constituirii institutiilor publice Tn
parteneri ai unitétilor de Thvataméant th cadrul cirora
se organizeazé si se desfisoard invatadmantul
dual — dezvoltate

SGG, MDRAPFE,
ANFP, MMJS, MEN,
INA, beneficiarii de
formare (autoritati ?i

Semestrul I. 2018

institutii publice),

furnizorii de formare

{institutiile de

Tnvatamant)
Contract-cadru pentru parteneriate cu institutiile de | SGG, MEN, | Semestrul 11 2018
invatdmant superior — slaborat MDRAPFE, INA,

furnizorii de formare

(institutiile de

invatamant)
Mecanisme destinate parteneriatelor dintre institufiile | MDRAPFE, INA Semestrul 11 2018

publice si INA — dezvoltate n vederea asigurarii
formérii initiale pentru ocuparea diferitelor categorii
de functii din administratie

Retea de mentori — creatd §i operationalizat, cel
putin 1.500 persoane beneficiari ai formérii si evaluarii
Cadru de competante si standard de pregéatire
asociat, aplicabile mentorilor — elaborat

Program de mentorat, In sistem pilot — desfégurat

INA, beneficiarii de
formare (autoritali si
institutii publice),
fumizorii de formare

Incepénd cu
semestrul 1l 2019

Cadru legal — modificat astfel thcét experientia
profesionald dobanditd in urma participrii la astfel de
activitidii sa fie cuantificatd cu tithu de experienia
profesional relevant (solicitatd in cadrul proceselor
de recrutare)

8GG
MDRAPFE,
ANFP

Semestrul | 2019

2.2. Crearea unui mecanism
de cuplare a participarii la
diferite forme de dezvoltare a
competentelor profesionale cu
dezvoltarea unei cariere n
administratie

Analizd privind crearea unui sistem de credite
transferabile specific formani continue a persoanslor care
activeaza in cadrul administratiei publice — realizat’

SGG, MMJS, MEN,
MDRAPFE, ANFP,
alte institutii relevante

Semestrul | 2018

Sistem de credite transferabile specific formdrii
continue a persoanelor care activeaza in cadrul
administratiei publice — creat i implementat

Obligaiia de cumulare anuald a unui numéar de
credite — instituitd, prin modificéri ale cadrului
normativ, Tn acelasi timp cu realizarea legéaturii
acesteia cu evaluarea performantielor profesionale
individuale, mobilitatea voluntard, mobilitatea
obligatorie, exercitarea cu caracter temporar a unor
funciii superioare celei detinute, modificarea figei
postului prin diversificarea activitatilor sau cresterea
complexititii acestora ca urmare a promovérii h grad
profesional pe functiile de executie

SGG, MDRAPFE,
ANFP, MMJS, MEN,
alte institutii relevante

Semestrul Il 2018

Semestrul 11 2018

Sistemul de credite integrat Tn sistemul informatic | ANFP Semestrul Il 2018
privind formarea
2.3 Extinderea si consolidarea | Masuri administrative si de reglementare privind | ANFP, MMJS, | Semestrul 11 2018

rolului  responsabilului  de
formare din cadrul autoritéjlor si
institutiilor publice, concomitent
cU generarea  capacitafi
persoanelor vizate de a-gi
exercita noul rol

extinderea rolului responsabilului de formare —
adoptate si implementate

beneficiani de formare
{autoritdti si institutii
publice)

Mecanisme de identificare si selectie a celor mai
potrivite persoane pentru indeplinirea rolului de
responsabili de formare — definite

ANFP

Semestrul Il 2018
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Actiuni Rezultate anticipate {outputs) Respensabilli Termen de realizare
2.4. Integrarea standardelor|Parteneriate cu INA pentru formarea initiald oferitd de | CNCISCAP, Permanent,
privind calitatea programelor|mediul academic — incheiate MDRAPFE, ANFP,|incepand cu2017
finalizate ~ cu  recunoastere Brotocol ge colaborare Tnire MDRAPFE §1 ANC — | 50C: . ANC,IgemeginulTi 2017
nationald a competentelor|;  aiat beneficiarii de formare
dobéndite Tn sistemul de (autoritéti si instituti

management al calitatii formarii | Reprezentarea MDRAPFE, ANFF, INA Tn Comitetul | publice) Permanent,
pentru administratie ’ Sectorial Administralie gi Servicii Publice pentru Tncepénd cu 2017
formarea continud — realizati
Participarea specialistilor in domeniul administratiei Permanent,
si funcliei publice Th comisiile de autorizare a céror Theepéand cu 2017
activitate este coordonatd de ANC — asiguratad
Extinderea aplicdrii principiilor si sistemelor pentru Permanent,
asigurarea calitiji in formarea profesionalé a adulilor la Tncepénd cu 2017
programele de formare pentru administratia publicid —
realizaté (prin cadrul normativ prevézut la actiunea 1.1.)
Efectuarea controalelor in comun (cu reprezentanti Parmanent,
ANC si MDRAP) la fata locului a furnizorilor de Tncepand cu 2017
formare pentru verificarea programelor de formare —
asigurata
Rapoearte anuale privind numarul de programe de | MDRAPFE, ANC Permanent,
formare pentru administratie autorizate, numérul de Tncepand cu
controale efectuate si rezultatele acestora semestrul | 2018
Inventarierea functiilor din adminisiratie care se|ANFP, MMJS, Semestrul 11 2017
regasesc incadrate in Clasificarea Ocupaltiilor din
Romania — realizata
Actualizarea Clasificarii Ocupatiilor din Roménia ca | ANFP, MMJS, Semestrul 11 2018
urmare a rezultatelor inventarierii corelativ cu|INA
standardele ocupationale elaborate/modificate —
realizata
2.5. Crearea unor mecanisme | Analiza privind modalitdfile de stimulare a investifiilor | SGG, ANFP, alte | Semestrul 1 2019

de stimulare a investitillor
inteligente in formarea si
dezvoltarea de competente, la
nivel de sistem, Institutil si
indivizi

inteligente — realizata

institutii relevante

Mecanisme de stimulare a investitillor inteligente n
formarea i dezvoltarea de competente — create, pe
baza rezultatelor analizei

SGG, ANFP, MFP, alte
institutii relevante

Semestrul Il 2019

Mecanisme de stimulare implementate — Cel putin
1.000 de Institutifautoritdti sau asocieri de
institutiifautoritdti beneficiare ale mecanismelor

beneficiarii de formare
(autoritafl si institutii
publice) FE

Semestrul Il 2020

Obiectiv specific 3: Pané la finalul anului 2020, sistemul de management al formé&rii pentru administratia publicé va asigura:
(1) dezvoltarea unui ,portofoliu educational® pentru fiecare persoand care 75i desféigoard activitatea in administratie (pe baza
céruia va putea dovedi detinerea competentelor generale si specifice corespunzitoare funciiei ocupate); (2) instrumente inovative
care sé sprijine activititile de formare (intre care o Retea Nationald de Expertiza pentru Administratie si o biblioteca virtuala);
(3) formarea pentru grupurile-iintd strategice i pentru domeniile de interes strategic, luand in considerare prioritétile individuals,
locale, instituionale si nationale.

Indicatorl de rezultat (Indlcatorl de outcoms):
13.1. ,Portofoliu de formare gl dezvoltare profesionald” cu competente relevante, pentru flecare persoana care Tsl desfagoard
activitatea Th administratia publicé; Tint&: Tncepénd cu 2019
13.2. Cel putin 5.000 de formatori $i persoane-resursa implicate in formarea pentru administrafie, membri ai Retelei Nalionale de
Expertiz& pentru Administratie; Tintd: pana cel tarziu la finalul anului 2020
13.3. Cel putin 300.000 de persoane formate anual prin sistemul de formare pentru administratia publica; Tinta: 2020

13.4. Acces public la cel putin 5.000 de lucréri stiintifice actuale, pe teme specifice sectorului administratie i servicii publice.

Tinta: 2020

3.1. Introducerea si
dezvoltarea sistemului privind
portofoliul de formare gi
dezvoltare profesionald” pentru
persoanele din administratie

Portofoliu de formare si dezvoltare profesionald
disponibil pentru toate persoanele din administratie

ANFP, autoritati

si
institutii publice

Semestrul | 2019

3.2 Organizarea i
desfigurarea de programe de
formare pe domeniile de
activitate considerate pricritare
pentru orizontul de timp
2014—2020

Reteaua Nationald de Expertizé pentru Administrajie —
forrgat? Aoperaﬁonalé, disponibild public pe pagina
weba

INA

Semestrul Il 2018
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Actiuni Rezultate anticipate (outputs) Raspensabili Termen de realizare
Cel putin 5.000 de formatori si persocane-resursa Semestrul Il 2020
implicate n Reteaua Nationald de Expertizd pentru
Administratie
Parteneriate cu scolile sau institutele de formare de Permanent,
drept public din subordinea sau coordonarea fiecarui Tncepand cu
minister de linie, cu universitdli acreditate gi alli semestrul 1l 2017
fumizori de formare cu prestigiu national si
international — Tncheiate
Programe de formare pe domeniile de activitate Parmanent,
considerate prioritare pentru orizontul de timp 2014— Tncepand cu
2020 si care Tndeplinesc cele 4 criterii detaliate in semestrul 11 2017
strategie: aplicabilitate, finalitate demonstratd si
demonstrabild Tn ceea ce priveste competentele,
centrare pe nevoile si capacitatea individului,
sustenabilitate — desfagurate
3.3. Organizarea si | Cel putin un program de formare specializatd pentru | INA, MDRAPFE Permanent,
desfasurarea de programe de [ocuparea unei funcfii publice corespunzatoare incepand cu
formare specializatd pentru |categoriei Tnaltilor funciionari publici pe an — semestrul Il 2017
Tnaltii functionari publici desfagurat
34 Organizarea si[Cel putin un program de leadership pe an pentru | INA Periodic,
desfasurarea de programe de |fiecare categorie vizatd — organizat Tncepénd cu
leadership pentru factorii semestrul Il 2017
decizionali — demnitari §i alegi
locali — si conducerea
executivd a  autoritatilor,
institutiilor si serviciilor publice
as. Organizarea gi [ Cel putin un program de formare specializat pe ahn— | MDRAPFE,  ANFP, | Periodic,
desfigurarea de programe de | organizat INA Tnecepéand cu
formare specializatd pentru semestrul 1 2018
persoanele cu potential, din
sistern sau din afara sistemului,
pe modelele deja consacrate
3.8. Organizarea si desfasurarea | Cel puiin un program de formare pe an pentru | ANFP, INA Periodic,
de programe de formare pentru | consilierii de eticd — organizat Thcepénd cu
asigurarea integn'té}ii n funciia semestrul | 2018
publici, in general, gi pentru|Formare pentru asigurarea integritaiii Conform  SNA cg Conform SNA sgi
consilierii de etic3, ca programe strategie funcfia publica | strategie functia
de formare distincte publica
ar. Crganizarea gi{Cel putin un program anual pentru potentialii| ANFP, INA, SGG, MJ, | Permanent,
desfésurarea de programe de | candidati la concursurile pentru ocuparea de functii | MDRAPFE, Tncepand cu
formare si alte categorii de |publice — organizat beneficiari de formare, | semestrul |1 2018

activitali de Tnvatare, prioritate
avind ™ pericada imediat
umatoare: ...

Instruiri  specifice orientate spre ,acomodarea’
persoanelor nou-intrate Tn sistem — organizate

Cel putin un program de formare anual pentru staff-ul
tehnic al Parlamentului, implicat Tn fundamentarea
initiativelor legislative — organizat

Formaéri anuale pentru introducerea, in sistem pilot, a
abordéaril de politici publice in procesul decizional de
la nivelul administratiei publice locale — organizate
Cel pujin un program de formare anual pentru
membril aparatelor tehnice din cadrul structurilor
asociative — organizat

Formare anuald pentru etici si integritate, ca parte
componenté a implementéril strategiilor nationale —
organizata

Cel putin un program de formare anual pentru
respensabilii de resurse umane din instituiii
Formarea personalului direct responsabil de
implementarea masurilor ce implicd modificiri ample,
de fond, ale cadrului nomativ, institutional si procedural
actual, pe baza unui plan de formare — organizata
Formarea personalului direct responsabil de
activitdfile asociate exercitarii de citre Roméania a
presedintiei Consiliului Uniunii Europene, pe baza
unui plan de formare — organizat3

Cel putin un program de formare a personalului de la
cabinetele demnitarilor pe an — organizat

alte institutii relevante
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Actiuni Rezultate anticipate (outputs) Responszabili Termen de realizare
3.8. Sprijinirea  Tnvatarii | Atributii INA privind organizarea, coordonarea si'sau | MDRAPFE,  ANFP, [ August 2016
inteligente prin dezvoltarea de | participarea la activitdli de cercetare-inovare n|SGG, INA, alte
activitdli de cercetare gi|domeniul administraliei publice — incluse Tn actul | institutii relevante
inovare n domeniul | normativ privind Tnfiintarea INA
administratiei publice Parteneriate de tip public-privat pentru crearea si Tncepand cu

operafionalizarea de centre de competenis,
infrastructura de transfer si incubatoare de ihovare
pentru administraie i servicii publice — realizate

Analiz& cu privire la posibile masuri pentru stimularea
cererii autorititilor, institutiilor si altor categorii de
entititi publice pentru inovarea de procese si produse
asociate exercitéirii atribufiilor proprii, precum si
pentru solutii inovatoare interdisciplinare — realizaté

Méasuri pentru stimularea cererii autoritaiilor,
institutiilor $i altor categorii de entitéti publice pentru
inovarea de procese si produse asociate exercitarii
atributiilor proprii, precum si pentru solutii inovatoare
interdisciplinare — implementate

Participarea activd a Roméniei Tn cadrul retelelor,
parteneriatelor sgifsau inijlativelor europene si
internationale de cercetare, dezvoltare si inovare
infpentru  administratia publica asiguratd;
informatiile privind participarea — publicate pe
paginile de intemet ale institutiilor responsabile

Accesul la literatura stiintifica international4, la studil
si cercetéri aplicate in domeniul administratiei publice
si subdomeniile conexa, precum si la resurse pentru
valorificarea si sustinerea specializérii inteligente —
asigurat; cel putin 5.000 de lucréri stiintifice actuale,
pe teme specifice sectorulul administratie i servicli
publice dispanibile Tn format electronic (de exemplu,
Intr-o platforma de tip bibliotec virtuald)

semestrul | 2018

Tncepand cu
semaeastrul 1 2020

Incepand cu
semestrul 1l 2020

Incepand cu 2017

2017—2020

Obiectiv specific 4: Pani la finalul anului 2020, pentru fiecare mésurd nou-implementaté vor exista actiuni de informare sgi
congtiantizare, comunicare, branding/rebranding si marketing adaptate publicului-tintd astfel incét mesajul unitar transmis si
receptionat sé fie acela cé ,pentru administrafia publicd, profesionalismul conteaz®.
Indicatori de rezultat (indicatori de outcome):

14.1. Perceptia publica referitoare la profesionalismul personalului din administratia publica; Tinta: o Tmbunétatire a acestela
reflectaté Tn scéderea anualé a cel puiin trei indici de tipul ,motivul pentru care administratia nu merge bine”, ,motivul pentru care
calitatea serviciilor publice nu corespunde agteptérilor”, ,motivul pentru care Tncé existé coruptie” etc.
14.2. Pentru programele de formare initiald organizate si desf&surate in aplicarea prezentei strategii, cresterea succesiva a
numarului de candidali pe loc astfel incét |a finalul pericadsi de implementare numarul de candidali pe loc s& fie de minimum 10
14.3. Refeaua Nationala a Fumizorilor de Formare pentru Administratia Publicd — creata, functionala si cu o strategie multianuald

definitd pentru urmatorii 5 ani

4.1. Organizarea i desfasurarea
de dezbateri pericdice cu pértile
interesate relevante

Dezbateri periodice — desfagurate (cu o frecvenia
cel putin anuala)
Rapoarte anuale comparative cu privire la perceptia

MDRAPFE,
ANFP,SGG, INA, alte
institutii $i autoritati

Permanent,
Tncepand cu
semestrul | 2017

publica referitoare la profesionalismul personalului| relevante

din administratia publica si mésuri propuse pentru

imbunétéiirea situatiei
4.2, Organizarea si|Evenimente anuale de informare si formare a|ANFP, SGG, INA Permanent,
desfégurarea anuald de|personalului direct responsabil cu aplicarea Tncepénd cu
evenimente de tipul Forumul | reglementarilor — organizate semestrul | 2017
administratiei
4.3. Stabilirea unei identitaii | Identitate vizuald si brand INA — elaborate MDRAPFE, INA Semestrul 11 2018

vizuale §i a unui brand propriu
pentru nou-infiintatul INA si
promovarea programelor gi
activitatii institutiei

Plan de promovare a programelor gi activitétii
institutiel, la nivel national, european gi international
— elaborat si implementat

Plan de promovare pentru programele de formare ,de
elitd" ale INA (de exemplu, programul de formare
initiald pentru Thalti functionari publici) — elaborat si
implementat
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Actiuni Rezultate anticipate {outputs) Responsabili Termen de realizare
4.4. Facilitarea credri unei|Retea Nationald a Fumizorilor de Formare pentru | INA Semestrul 11 2018
refele nationale a fumizorilor | Administrajia Publicd — creata si operationala
inistrati
gﬁ;ﬁggare pentru administrajia Strategia multianuald a retelei — elaboratd si| Membrii retelei Semestrul | 2019
adoptaté

4.5, Introducersa Tn cadrul
Competitiilor anuale privind
calitatea si inovarea 1Tn
administratie, organizate de
ANFP, a unui pilon special
dedicat promovéril si premierii
investitiilor  inteligente  Tn
dezvoltarea resurselor umane

Pilon dedicat promovérii si premierii investitiilor
inteligante Th dezvoltarea resurselor umane — inclus
Tn Competitia celor mai bune practici din administratia
publici din Romania

ANFPF, SGG, INA, alte

institutii relevante

Samestrul | 2018

4.6. Suslinerea cu personal
specializat §i participare activé
a initiativelor  Ministerului

Educatiei, unititilor  de
invitdméant  preuniversitar,
ingtitutiilor de  Tnvatimant

superior, asociaillor elevilor gi
studentilor i altor categorii de
entitdli interesate similare, care
vizeazd abordarea in cadrul
proceselor educationale pentru
copii §i tineri a unor aspecte
specifice privind administraia

Participare activa la cel putin 2 initiative educationale
pe an — realizaté

CNCISCAP, ANFP,

5GG,

institutii relevante

INA,

alte

Semestrul 1 2018






